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±9wDT59 !5![9¢ T{¢T¸hw¦½ ннΦI!C¢! .!{Lb !4LY[!a!aL½



±9wDT59 !5![9¢ 9¸[9a9[9wTaT½ нн I!C¢!5Lw {«w«¸hw

4![L !b[!wLb ![9¸ITb9 h[!b ±9wDT59 !5![9¢{T½[TY {hb 
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.ǳƎǸƴ т !Ɛǳǎǘƻǎ нлнп 4ŀǊǒŀƳōŀΦ {ŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀƛƭŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǀƴƭŜǊƛƴŘŜΣ ƘŀǎǘŀƴŜ 
ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀ нн ƘŀŦǘŀŘƤǊ ά±ŜǊƎƛŘŜ 
!ŘŀƭŜǘ TǎǘƛȅƻǊǳȊέ ǎƭƻƎŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƛȅƻǊΦ

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ  ƛƳǒŜƪΣ ¢.aaΩȅŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜƴƛ 
ǾŜǊƎƛ ƪŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƘŀƭƪƤƴ ǎƤǊǘƤƴŀ ȅŜƴƛ 
ǾŜǊƎƛƭŜǊ ȅǸƪƭŜȅŜǊŜƪ ǘŀǊŀŦƤƴƤ ōŜƭƭƛ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ

¢«TY ҈смΣуΣ 9b!D ҈мллΣуΤ .ƛǊƛƭŜǊƛ 5ƻƐǊǳ {ǀȅƭŜƳƛȅƻǊ

¢«TYΩƛƴƎŜǊœŜƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ 
Řŀ ŘǸǒǸƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛƴŎŜΣ .ŀƪŀƴ  ƛƳǒŜƪ ά¢ŜƳƳǳȊŘŀ ŀȅƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 
ƎŜœƛŎƛ ŜǘƪƛƭŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŀǊǘǘƤΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƛǎŜ ƘŀȊƛǊŀƴŀ ƎǀǊŜ фΣу 
Ǉǳŀƴ ŀȊŀƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ смΣуΩŜ ƎŜǊƛƭŜŘƛέ ŘŜƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƤƴ ǎǀȊƭŜǊƛ 
ƛƴŀƴŘƤǊƤŎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ ȅƻƪǎǳƭƭŀǒŀƴ ǸŎǊŜǘƭƛ ƪŜǎƛƳƛƴ ƴŜŦŜǎ ŀƭŀŎŀƪ 
Ƙŀƭƛ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǳƻȅǳƴǳ ȅŀƴƤƭǘŀƴΣ ǊŜŦŀƘ ǾŀŘŜŘŜƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
ŀǊǘƤƪ ǘŀƘŀƳƳǸƭ ŜŘƛƭŜƳŜȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ

IŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ƪŃǊƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ōƛǊœƻƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȊŀǊŀǊ ŜǘǘƛƐƛ 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜŘƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŘƤƐƤΣ ǾŜǊƎƛ 
ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ŀŦƭŀǊƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤƴŎŀ IŀȊƛƴŜ 
ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ 
ȊŀǊŀǊ ōŜȅŀƴ ŜŘŜƴ тор ǒƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸƴǸΣ 
ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜǊǎŜ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜǊƎƛ 
ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒ ŀƳŀ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜǒƘƛǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ

{ǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘŀƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ōǳƘŀǊƭŀǒŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ŘǸǒǸƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 
ό9ƴŦƭŀǎȅƻƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǊǳōǳ -9b!D Řŀ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ мн ŀȅƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ҈мллΣууύ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ŘǸǒǸƪ 
ƪŀƭƤǊƪŜƴΣ ŀǊǘŀƴ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŀǎƎŀǊƛ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȊƻǊƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !ǊǘƤƪ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǀƐǊŜƴŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ǾŜǊƎƛ 
ǀŘŜƳŜȅŜƴΣ ƘŀȊƛƴŜŘŜƴ ǘŜǒǾƛƪ ŀƭŀƴΣ ōƻǊœƭŀǊƤ ǎƛƭƛƴŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 
ƪƻǊǳȅŀƴ ƪƻƭƭŀȅŀƴ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴ ǸŎǊŜǘƭƛŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƎƛ ŀƭŘƤƐƤ ōǳ 
ŘǳǊǳƳǳƴ ōǀȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŀœƤƪǘƤǊ.

IŀƭƪƤƴ tŀǘŀǘŜǎ !ƭƳŀȅŀ .ƛƭŜ DǸŎǸ YŀƭƳŀŘƤΗ

ω 4ŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊ ƘŀǎǘŀƴŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǎƤŦƤǊ ǾŜǊƎƛ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ 
҈ор ǾŜǊƎƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ŀœƤƪ ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΦ

ω .ŀƪŀƴ  ƛƳǒŜƪΩƛƴ ŀœƤƪœŀ ƛǘƛǊŀŦ ŜǘǘƛƐƛ ƎƛōƛΤ ŀȅŘŀ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƭƛǊŀ 

ƘŀǊŎŀȅŀƴƭŀǊŘŀƴ ǾŜǊƎƛ ŀƭƳŀȅƤǇ ȅŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ƛœǘƛƐƛƳƛȊŜΣ ŜǾƛƳƛȊŘŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛƐƛƳƛȊŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴǳƳǳȊŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƳƛȊŜ ƘŜǊ ǒŜȅƛƳƛȊŘŜƴ ǾŜǊƎƛ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ƳƛŘƛǊΚ

ω .ǳ ǸƭƪŜŘŜ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ҈улΩƛƴƛƴ ōƛȊ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜ ǎŀōƛǘ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊŘŜƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘ ƳƛŘƛǊΚ

ω aƛƭȅŀǊƭŀǊŎŀ ƭƛǊŀ ƪŃǊ ŜŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ҈мр ōƛƭŜ ǾŜǊƎƛ ŀƭƤƴƳŀȊƪŜƴΣ 
ōƛȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ҈ор ǾŜǊƎƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ƳƛŘƛǊΚ

ω ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜƳƳǳȊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ҈оу ƛƭŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪǘŜΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Ŧƛȅŀǘ ŘǸǒǸǒǸ ƛǎŜ ҈мпΣфн ƛƭŜ ǇŀǘŀǘŜǎǘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
IŀƭƪƤƴ ŀǊǘƤƪ ǇŀǘŀǘŜǎ ŀƭƳŀƪǘŀ ōƛƭŜ ȊƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ƳƛŘƛǊΚ

ω .ƛǊ ŀǾǳœ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊ ƘŜǊ ƎǸƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƭƛǊŀ ƘŀǊŎŀǊƪŜƴΣ 
ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ŀȅ ǎƻƴǳƴǳ ƎŜǘƛǊƳŜŘŜ ȊƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀŘŀƭŜǘƭƛ 
midir?

IŀƭƪƤƴ {Ŝǎƛƴƛ YƤǎƳŀƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΩƤ¸ŀǎŀƪƭŀƳŀƪ DŜǊœŜƪƭŜǊƛ 
Karartmaya Yetmez!

IŀƭƪƤƴ ǎŜǎƛƴƛ ǎƻƭǳƐǳƴǳ ƪƤǎƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 
Instagram'aōƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳŜ ƪŀǇŀǘŀƴ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴΣ ǸŎǊŜǘƭƛƭŜǊƛƴ ŜƳŜƐƛȅƭŜ 
ƎŜœƛƴŜƴ ƘŀƭƪƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƴǎŀƴƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛΣ ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘ 
ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ

¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ǘŜǊŎƛƘŜƴ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ǾŜǊƎƛ 
ŘƛƭƛƳƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ 
ȅƤƭǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ҈ор ŎƛǾŀǊƤƴŀ œƤƪƤȅƻǊΦ .ǳ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊ ǾŜ ŜǒƛǘǎƛȊ ǾŜǊƎƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƘŜǊ ŀȅ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ҈мр 
ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ƤǎǊŀǊƭƤȅƤȊΦ

.ǳǊŀŘŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀƐƤǊ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŀǒŀȅŀƴ ǘǸƳ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ǾŜǊƎƛŘŜ ǾŜ ƎŜƭƛǊŘŜ ŀŘŀƭŜǘ ƛœƛƴ нн 
ƘŀŦǘŀŘƤǊ œŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƳǸȊ ŜȅƭŜƳŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀΣ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ōǸȅǸǘƳŜȅŜ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΦ

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΦ

¢ǸǊƪ ¢ŀōƛǇƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ Yƻƭǳ

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ

.ƛǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ  ǳōŜǎƛ

{ŀƐƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 9ƳŜƪœƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ  ǳōŜǎƛ 





.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ mƳǸǊ Boyuer'i.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ TƭŜǊƛƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ лсΦлуΦнлнп











±9wDT59 !5![9¢ T{¢T¸hw¦½ ноΦI!C¢! .!{Lb !4LY[!a!aL½



±9wDT59 !5![9¢ 9¸[9a9[9wTaT½ но I!C¢!5Lw {«w«¸hw

4![L !b[!w5!b Y9{¢TFT ±9wDT[9wT C!T½9 !Y¢!w!bΣ 
5¦wD¦b[¦Y 5mb9aTbTb aTa!wL

I«Y«a9¢ T{¢TC! 9¢a9[T5Tw!

.ǳƎǸƴ мп !Ɛǳǎǘƻǎ нлнп 4ŀǊǒŀƳōŀΣ ά±ŜǊƎƛŘŜ !ŘŀƭŜǘ TǎǘƛȅƻǊǳȊέ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ноΦ ƘŀŦǘŀǎƤΦ

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀǊǘŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭŀƴ Ƴŀŀǒ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊ 
ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ Řŀ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒŜǊŜƪ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤǊƪŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤǇ 
ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳ ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊΦ

«ǎǘŜƭƛƪ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊŎŜ ƪŜǎƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀȊƛƴŜ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ 
ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤΣ !ǊƧŀƴǘƛƴΩŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŦŀƛȊƛƴƛ ǾŜǊŜƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƘŀǊŎŀƴƤȅƻǊΦ

9ƴŦƭŀǎȅƻƴ ǾŜ TǒǎƛȊƭƛƪ !ǊǘƤȅƻǊΣ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ¸ƻƪǎǳƭƭŀǒƤȅƻǊΤ 
¸ǀƴŜǘŜƳƛȅƻǊǎǳƴǳȊΗ

DŜƭƛǊ ǾŜ ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪǳƭŀƪ ǘƤƪŀȅŀƴ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘƻƐŀƭƎŀȊŀ Řŀ ҈оу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȊŀƳ ȅŀǇƳŀǎƤΣ 
ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪϝ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŦŀƛȊ ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ 
ŘǳǊƎǳƴƭǳƪ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƤȅƻǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ŜƳŜƐƛȅƭŜ ƎŜœƛƴŜƴ ƘŀƭƪƤƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀȅŀŎŀƐƤ ƎŜƭƛǊ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ 
ǾŜ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ŜƴŘƛǒŜǎƛȅƭŜ ŀŎƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊŘŜ ǾŜ 
ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘ ƛœƛƴ ǎŜǎƛƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭƛȅƛȊΦ

±ŜǊƎƛ mŘŜƳŜȅŜƴƭŜǊΣ ±ŜǊƎƛŘŜƴ aǳŀŦ hƭŀƴƭŀǊΣ !ŦŦŀ ¦ƐǊŀȅŀƴƭŀǊ 
Kimler?

±ŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜȅŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ȅŜƴƛƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴΤ 
œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ƙƛœ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜŘƛƐƛ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜȅŜƴ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 
ƘǸƪǸƳŜǘ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ

4ƻŎǳƪ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴŀ YŀȅƤǘǎƤȊ YŀƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤȊΗ

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜǊƛƴ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴΣ Ŝƴ œƻƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ bƛǘŜƪƛƳ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ά4ƻŎǳƪ 5ŜǎǘŜƐƛ .ƛƭŜǒŜƴƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нΣн 
Ƴƛƭȅƻƴ ƘŀƴŜŘŜƪƛ рΣп Ƴƛƭȅƻƴ œƻŎǳƪ ƛœƛƴ флл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ǀŘŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤƴΣ œƻŎǳƪ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴǳƴ ōƻȅǳǘǳƴǳ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ 4ƻŎǳƪ 
ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊ ƘŀǎǘŀƭŀƴƳŀǎƤƴ ŘƛȅŜ 
ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŀǒƤ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ

IŀƭƪƤƴ {ŀƐƭƤƪ IŀƪƪƤ Tœƛƴ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐŀ TǘƛǊŀȊƤƳƤȊ ±ŀǊΗ

.ƛǊ ǎƻǎȅŀƭ Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛƴŘŜ ƘŀƭƪƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōŜǎƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳŀǎƤΣ ǘŜƳƛȊ œŜǾǊŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƘŀǾŀ ǎƻƭǳƳŀǎƤΣ 
ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪŀȅƎƤǎƤ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ǊǳƘǎŀƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳƤƴƤ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀƪƪƤŘƤǊΦ IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ŘŜǊƛƴ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴŀ 
ǘŀƴƤƪƭƤƪ ŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ IŀƭƪƤƴ 
ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ǎŀƐŀƭǘƳŀƪΣ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜǎƛƳƛȊƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛȅƻǊǳȊΦ

но ƘŀŦǘŀŘƤǊ DŜƭƛǊŘŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛŘŜ !ŘŀƭŜǘ TǎǘƛȅƻǊǳȊ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǀƴƭŜǊƛƴŘŜΣ ǾŜǊƎƛ 
ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀ но ƘŀŦǘŀŘƤǊ ά±ŜǊƎƛŘŜ !ŘŀƭŜǘέ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ

¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ǾŜǊƎƛ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ .ǳ 
ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ҈ор ŎƛǾŀǊƤƴŀ œƤƪƤȅƻǊΦ .ǳ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊ ǾŜ 
ŜǒƛǘǎƛȊ ǾŜǊƎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƘŜǊ ŀȅ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ Ŝƴ 
fazla %15 vergi kesinti talebini yineliyoruz.

±ŜǊƎƛŘŜ ǾŜ ƎŜƭƛǊŘŜ ŀŘŀƭŜǘ ƛœƛƴ но ƘŀŦǘŀŘƤǊ œŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƳǸȊ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀǾǳǒǳƴŎŀȅŀ ŘŜƪ 
ǎǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ŜǊƛƴ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ȅŀǒŀȅŀƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ ƘŀƭƪƤƳƤȊƭŀ ōǳ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤȊΦ

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΦ

¢ǸǊƪ ¢ŀōƛǇƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ Yƻƭǳ

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ

.ƛǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ  ǳōŜǎƛ

{ŀƐƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 9ƳŜƪœƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ  ǳōŜǎƛ

* ¢«TYΩŜƎǀǊŜΤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƘŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƎǀǊŜ лΣт 
puan artarak %9,2 oldu.









нм !F¦{¢h{ нлнп ¢!wTI[T ±9wDT59 !5![9¢ T{¢T¸hw¦½ Yhb¦[¦ .!{Lb !4LY[!a!aL½



{!F[LY 4![L !b[!wL но I!C¢! h[5¦Σ ±9wDT59 !5![9¢ T{¢T¸hw

TY¢T5!wLb Dmw9±T ±9wDT59 ±9 D9[Tw59 !5![9¢T {!F[!a!Y¢Lw

.ǳƎǸƴ нм !Ɛǳǎǘƻǎ 4ŀǊǒŀƳōŀΦ нм  ǳōŀǘΩǘŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ά±ŜǊƎƛŘŜ 
!ŘŀƭŜǘέ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ сΩƴŎƤ ŀȅƤƴŘŀΣ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
нпΩǸƴŎǸǎǸƴŘŜȅƛȊΦ {ŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŜƳŜƐƛȅƭŜ ƎŜœƛƴŜƴ ȅǸȊōƛƴƭŜǊΣ 
ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ Ƙŀȅŀǘ ǇŀƘŀƭƤƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜȊƛƭƛǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǾŜǊƎƛ 
ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƛŘŀƳŜ ŜǘǘƛǊƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴƤȅƻǊΦ

IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƪŀƳǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ҈мф ŀǊǘƤǒ 
ƘŜƴǸȊ ŎŜōƛƳƛȊŜ ƎƛǊƳŜŘŜƴ ŜǊƛŘƛΦ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ ŦŀǊƪƤ ƻƭŀƴ ȊŀƳ ƛƭŜ ƻŎŀƪ 
ŀȅƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ǸŎǊŜǘƛ ŀƴŎŀƪ ŀƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƪΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōŜǒ 
ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ŀǊǘŀŎŀƪ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛȅƭŜ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ŀȅƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ 
ǸŎǊŜǘƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜƭƛǊƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŀŎŀƐƤȊΦ

Tƪƛ ƘŀŦǘŀŘƤǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜŎȊŀƴŜƭŜǊŜ ǾŜǊƎƛ ōŀǎƪƤƴƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΤ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜȅŜƴΣ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōƛǊ bir ōŀǎƤƴŀ ȅŀƴǎƤȅƻǊ ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛœōƛǊ 
ŀŘƤƳ ŀǘƤƭƳƤȅƻǊΦ ¸ŀǊŀǘƤƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ƛƭŜ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊ ƪǊƻƴƛƪ 
ƘŀǎǘŀƭƤƪ ƛƭŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴƤ ǀŘŜȅŜƳŜȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛȅƻǊΦ 9ƳŜƪƭƛ 
ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊ ŜŎȊŀƴŜƭŜǊŘŜ ǊŜœŜǘŜ ŦŀǊƪƤƴƤ ǀŘŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊΦ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƪƛ ǊŜœŜǘŜƴƛƴ 
ǘŜƪ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛ ōƛƭŜ ǾŜǊƎƛ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŀȅƤǇΣ άwŜœŜǘŜ ǾŜ Ŧƛǒ ǎŀȅƤǎƤ 
ŦŀǊƪƭƤέ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ŎŜȊŀ ƪŜǎƳŜȅŜ ƪŀƭƪƤȅƻǊΦ

 ŜƘƛǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƎƛ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ŀƳŀ ƻǊŀŘŀ œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ 
҈ор ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƭŘƛƐƛƴƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ IŜǊ ŀȅ р Ƴƛƭȅƻƴ ƭƛǊŀ ƘŀǊŎŀȅŀƴƭŀǊƤƴ 
ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ōƛȊȊŀǘ ōŀƪŀƴƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 5ŀƘŀ 
ōǳ ƘŀŦǘŀ DŀȊƛŀƴǘŜǇΩǘŜ ōƛǊ ǘŜƪǎǘƛƭ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ф ōƛƴ пом ƭƛǊŀΣ ȅŀƴƭƤǒ 
ŘǳȅƳǳȅƻǊǎǳƴǳȊΣ ǎŀŘŜŎŜ ф ōƛƴ пом ƭƛǊŀ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜŘƛƐƛƴƛ ǀƐǊŜƴƛȅƻǊǳȊΦ

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤΩƴŀ нпΦ ŘŜŦŀ ǎŜǎƭŜƴƛȅƻǊǳȊΥ {ǀȊǸƴǸȊǸ ǘǳǘǳƴΦ 
±ŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘƛ ǎŀƐƭŀȅƤƴΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴƛȊƛ ōƛȊ ǎŀōƛǘ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ 
ǎƤǊǘƤƴŀ ȅǸƪƭŜƳŜƪǘŜƴ ǾŀȊƎŜœƛƴΦ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜƪƛ ŜŎȊŀƴŜȅŜ ōŀǎƪƤƴ 
ȅŀǇƳŀƪ ƪƻƭŀȅΣ ōƛǊ ƪŜȊ ƻƭǎǳƴ ƘŜǊ ƎǸƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƭƛǊŀ ƪŀȊŀƴŀƴ 
ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǇƤǎƤƴŀ ǳƐǊŀȅƤƴΦ

¸ƻƪǎǳƭƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤ ст ōƛƴΣ ǾŜǊƎƛǎƛ ол ōƛƴ ƭƛǊŀΦ

.ǳƎǸƴ ŘǀǊǘ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛƴ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤ ст ōƛƴ ƭƛǊŀΦ 
aŜƳƭŜƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǸŎǊŜǘƛ 
Ƙŀȅŀƭ ōƛƭŜ ŜŘŜƳƛȅƻǊΦ {ƛȊ ōǳ ǸŎǊŜǘƛ ŀƭŀƴŘŀƴ ол ōƛƴ ƭƛǊŀ ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƳŜȅƛ 
ǊŜǾŀ ƎǀǊǸȅƻǊǎǳƴǳȊ ŀƳŀ ŘŜǾŀǎŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ Ǹœ ȅƤƭŘŀ ф ōƛƴ пом 
ƭƛǊŀ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳƛǒΣ ƻƴƭŀǊŀ ǾŜǊƎƛ ƪŀœŀƐƤƴƤ ǎƻǊƳǳȅƻǊǎǳƴǳȊ.

Ekonomik ƪǊƛȊ ōƛȊƛ Ƙŀǎǘŀ ŜŘƛȅƻǊΦ !ŎƤ ǊŜœŜǘŜ ŘŜƐƛƭΣ ά±ŜǊƎƛŘŜ !ŘŀƭŜǘέ 
istiyoruz.

¸ŀǊŀǘǘƤƐƤƴƤȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ ōƛȊ ǎŀōƛǘ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭƤƐƤƴŘŀƴ ŜǘǘƛƐƛƴƛ 
ōƛƭƛȅƻǊǳȊΣ ƘŜǊ ƎǸƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ bŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴƛ 
ƻƭŀōƛƭƛȅƻǊƭŀǊ ƴŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōŜǎƭŜƴŜōƛƭƛȅƻǊƭŀǊ ƴŜ ǊŀƴŘŜǾǳ ōǳƭŀōƛƭƛȅƻǊƭŀǊΦ 
.ǳ ōƛȊƛƳ ǊŜœŜǘŜƳƛȊƭŜ ŘǸȊŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ǎƻǊǳƴǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ {ƛȊ ŘŜ ōƛȊ 
ŜƳŜƪœƛƭŜǊŜ ŀŎƤ ǊŜœŜǘŜ ŘŀȅŀǘƳŀƪǘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƴΦ

IŜǊ ƎǸƴ ōƛǊ ȅŀƴƎƤƴ ƘŀōŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀǊǎƤƭƤȅƻǊǳȊΦ !ƴŎŀƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ƘŀǊŎŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ {ǀȊ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛȊ ƎǀǊŜǾƛƴƛȊƛ ȅŀǇƤƴΣ ōƛȊŘŜƴ 
ǘƻǇƭŀŘƤƐƤƴƤȊƤ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀȅƤƴΦ

.ƛȊƛƳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǒŜƘƛǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǾǳœ ƳǸǘŜŀƘƘƛŘƛƴŜ 
ƳƛƭȅŀǊƭŀǊŎŀ ŘƻƭŀǊ ǾŜǊƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ h ǒŜƘƛǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜŘƛƐƛƴƛȊ пн 
ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ ƪƛǊŀ ƛƭŜ ōƛǊ ŀƛƭŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ {ƛȊ ōǳƴǳ 
ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊŀ ŘŜƐƛƭΣ ōƛǊ ŀǾǳœ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƤƴƤȊŀ ƘŀǊŎƤȅƻǊǎǳƴǳȊΦ .ƛȊ ŘŜ 
ǊŀƴŘŜǾǳ ǇŜǒƛƴŘŜΣ ŘƻƪǘƻǊ ǇŜǒƛƴŘŜΣ ƛƭŀœ ǇŜǒƛƴŘŜ ƪƻǒƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 
ƪŀƭƤȅƻǊǳȊΦ

.ǳǊŀŘŀƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤΩƴŀ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǎŜǎƭŜƴƛȅƻǊǳȊΥ

ω «œ ŀȅ ǀƴŎŜ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛȊ ǎǀȊǸ ǘǳǘŀŎŀƪ ǾŜ ά±ŜǊƎƛŘŜ !ŘŀƭŜǘέƛ
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳƤǎƤƴƤȊΚ

ω YƛƳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǇƛƳƛȊŘŜƴ ƛȅƛ ōƛƭŘƛƐƛƴƛȊ ǾŜǊƎƛ ƪŀœƤǊŀƴƭŀǊŘŀƴ ǾŜǊƎƛ 
ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ ƳƤǎƤƴƤȊΚ

ω .ƛȊ ǎŀōƛǘ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ҈мрΩŜ ǎŀōƛǘƭŜȅŜŎŜƪǎƛƴƛȊΚ

ω IŀƭƪƤƳƤȊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀŘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭƤƪ ŜŘŜƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪǎƤƴƤȊΚ

ω {ǀȊǸƴǸȊǸ ǘǳǘŀƳŀȅŀŎŀƪǎŀƴƤȊ ƛǎǘƛŦŀ ŜŘŜŎŜƪ ƳƛǎƛƴƛȊΚ

±ŀȊƎŜœƳƛȅƻǊǳȊΣ ƤǎǊŀǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΗ IŀƪƭƤȅƤȊ ǾŜ ƘŀƪƪƤƳƤȊ ƻƭŀƴƤ ŀƭŀƴŀΣ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƳƛȊ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴŀ ŘŜƪ нп ƘŀŦǘŀŘƤǊ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ά±ŜǊƎƛŘŜ 
!ŘŀƭŜǘέ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ƘŜǊ œŀǊǒŀƳōŀ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΗ

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΦ

¢ǸǊƪ ¢ŀōƛǇƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ Yƻƭǳ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 

Birlik ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ  ǳōŜǎƛ 

{ŀƐƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 9ƳŜƪœƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ  ǳōŜǎƛ 



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 

!Řƭƛ ¢ƤǇ ¦ȊƳŀƴƤ Dr. Celal .ǸǘǸƴΩǸƴōŀōŀǎƤǾŜŦŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

/ŜƴŀȊŜǎƛ 4ƻǊǳƳ !ƭŀŎŀΩŘŀ ŘŜŦƴŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ

aŜǊƘǳƳŀ !ƭƭŀƘΩǘŀƴ ǊŀƘƳŜǘΣ ŀƛƭŜǎƛƴŜΣ ǎŜǾŜƴƭŜǊƛƴŜ 

ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊŀ ōŀǒǎŀƐƭƤƐƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ





ну !F¦{¢h{ нлнп ¢!wTI[T ±9wDT59 !5![9¢ T{¢T¸hw¦½ Yhb¦[¦ .!{Lb !4LY[!a!aL½



±9wDT59 !5![9¢ 9¸[9a9[9wTaT½ нр I!C¢!5Lw {«w«¸hw

4![L !b[!wLb ±9wDT ¸«Y«b« !½![¢a!¸!bΣ

¦[¢w! ½9bDTb[9wTb {!¸L{LbL !w¢Lw!b[!wL

±9wDT59 !5![9¢T {!F[!a!¸! 5!±9¢ 95T¸hw¦½Η

.ǳƎǸƴ ну !Ɛǳǎǘƻǎ нлнп 4ŀǊǒŀƳōŀΦ YƤǒ ƎŜœǘƛΣ ƛƭƪōŀƘŀǊ ƎŜœǘƛ ǾŜ ȅŀȊƤƴ ǎƻƴ 
ƘŀŦǘŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ōǳƎǸƴΣ нрΦ ŘŜŦŀ ά±ŜǊƎƛŘŜ !ŘŀƭŜǘέ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ

¦ƭǘǊŀ ȊŜƴƎƛƴƭŜǊ œƻƐŀƭƤȅƻǊΣ ǸŎǊŜǘƭƛ ƪŜǎƛƳ ȅƻƪǎǳƭƭŀǒƤȅƻǊΦ

The9ŎƻƴƻƳƛǎǘΩǘŜΣ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀƪƛ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǘŀƴ 
ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ½ŜƴƎƛƴ 5ŀƘŀ ½ŜƴƎƛƴΣ ¸ƻƪǎǳƭ 5ŀƘŀ ¸ƻƪǎǳƭέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ƳŀƪŀƭŜŘŜΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ол Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŜǊǾŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ όǳƭǘǊŀ 
ȊŜƴƎƛƴύ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нлнн ƛƭŜ нлно ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈мл ŀǊǘǘƤƐƤ ǾǳǊƎǳǎǳ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ

9ƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎǸǾŜƴ ŜǊƛȅƻǊΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǳƳǳǘ ŀȊŀƭƤȅƻǊΦ

aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ŀƐǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ TƪǘƛǎŀŘƛ ¸ǀƴŜƭƛƳ 
TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ wŜŜƭ YŜǎƛƳ DǸǾŜƴ 9ƴŘŜƪǎƛΣ ƎŜœŜƴ ŀȅŀ ƎǀǊŜ мΣу Ǉǳŀƴ 
ŀȊŀƭŀǊŀƪ фуΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭƭƛƪǘŜƴ 
ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŜƴŘŜƪǎ лΣт Ǉǳŀƴ ŀȊŀƭŀǊŀƪ фу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴƭŜǊƛƴ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŘǀƴŘǸƐǸ ƎƛōƛΣ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳŘŜƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎƛŘƛǒŜ ƎǸǾŜƴ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ

IǸƪǸƳŜǘ ŀƭƎƤȅƭŀ ŘŜǊƛƴ ȅƻƪǎǳƭƭŀǒƳŀȅƤ ǀǊǘŜƳŜȅŜŎŜƪΦ

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ  ƛƳǒŜƪ ά±ŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ŀǊǘƤǊƤȅƻǊǳȊΦ ±ŜǊƎƛ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƪŀœŀƐƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊŜǊŜƪ ƘŀƪǎƤȊ ƪŀȊŀƴœ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭŀŎŀƐƤȊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƳŀ 
ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀōŀǎƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ½ŀǘŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜƳŜƐƛȅƭŜ ƎŜœƛƴŜƴ ƘŀƭƪƤƴ ƘŜǊ ƎǸƴ 
ȅŀǒŀŘƤƐƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǒƳŀ ƎǸƴ Ǝƛōƛ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦ

hƪǳƭƭŀǊ ŀœƤƭƤǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōŜǎƭŜƴŜƳŜȅŜŎŜƪΦ

ф 9ȅƭǸƭΩŘŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀ нм Ƴƛƭȅƻƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜǊǎ ōŀǒƤ ȅŀǇŀŎŀƪΦ 
hƪǳƭŀ ƎƛŘŜŎŜƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ œŀƴǘŀǎƤ ƳŀǎǊŀŦƤ ҈млн ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
DŜœŜƴ ȅƤƭ оол ¢[ΩȅŜ Řƻƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ œŀƴǘŀǎƤƴƤƴ ōǳ ȅƤƭ ссф ¢[ΩȅŜ ŘƻƭŀŎŀƪ 
ƻƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōŜǎƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ 
olumsuz etkileyecektir.

IǸƪǸƳŜǘƛ ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ

{ŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ Ǹœ ƳŜǾǎƛƳ ƻƭŘǳΣ ǎŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǀƴǸƴŘŜ ά±ŜǊƎƛŘŜ 
!ŘŀƭŜǘέ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IǸƪǸƳŜǘ ƛǎŜ ά±ŜǊƎƛŘŜ !ŘŀƭŜǘέ ǘŀƭŜōƛƴŜ 
ƪǳƭŀƐƤƴƤ ǘƤƪŀƳŀƪǘŀΤ ƘŜǊ ƎǸƴ ǾŜǊƎƛ ǾŜǊƳŜŘƛƐƛΣ ǾŜǊƎƛ ŀŦŦƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƐƤΣ ǾŜǊƎƛ 
ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ǳǎǳƭǎǸȊŎŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ǾŜǊƎƛ ŀƭƳŀƪ 
ȅŜǊƛƴŜΣ Ƙŀƭƪŀ ȅŜƴƛ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ŘŀȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IǸƪǸƳŜǘƛƴ ōǳ ǘǳǘǳƳŘŀƴ 
ŘŜǊƘŀƭ ǾŀȊƎŜœƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

¸ƻƪǎǳƭƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀƳŀȊΣ ǎŀƐƭƤƪœƤƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘƻǇƭǳƳ 
ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ

{ŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŜƳŜƐƛȅƭŜ ƎŜœƛƴŜƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅǎƤȊ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊŘŜƴΣ ƎŜƭƛǊ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƐƛ 
ǘƻǇƭǳƳŘŀ ōƤƪƪƤƴƭƤƪ ǾŜ ǳƳǳǘǎǳȊƭǳƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴΤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ǎŀƐŀƭǘƳŀƪΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ 
ƘŀƭƪƤƴ ȅƻƪǎǳƭƭŀǒƳŀǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎǳǎƪǳƴ ƪŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƳŜȊΦ IŜƳ ƪŜƴŘƛ 
ƘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜƳ ŘŜ ƘŀƭƪƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀƪƪƤ ƛœƛƴ ōǳ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
ŘǳǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ

¢ŀƭŜōƛƳƛȊ ƴŜǘΥ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ҈мр ǾŜǊƎƛ ŀƭƤƴǎƤƴΗ

4ŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊ ƘŀǎǘŀƴŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǎƤŦƤǊ ǾŜǊƎƛ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ҈ор 
ǾŜǊƎƛ ŀƭƳŀƪΣ ǾŜǊƎƛŘŜ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ŀœƤƪ ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΦ

aƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƭƛǊŀ ƪŃǊ ŜŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ҈мр ōƛƭŜ ǾŜǊƎƛ ŀƭƤƴƳŀȊƪŜƴΣ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ҈ор ǾŜǊƎƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛȅƻǊǳȊΦ

.ǳ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊ ǾŜ ŜǒƛǘǎƛȊ ǾŜǊƎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƘŜǊ ŀȅ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳŀƪ 
ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ҈мр ǾŜǊƎƛ ƪŜǎƛƴǘƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ нр ƘŀŦǘŀŘƤǊ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ ǎƻƴǳœ 
ŀƭŀƴŀ ŘŜƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜŘŜ ƪŀǊŀǊƭƤȅƤȊΦ

¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŜƳŜƐƛȅƭŜ ƎŜœƛƴŜƴ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤΣ ōǳ ŘŜǊƛƴ ȅƻƪǎǳƭƭŀǒƳŀȅŀΣ 
ƎŜƭƛǊŘŜ ǾŜ ǾŜǊƎƛŘŜ ŘŀȅŀǘƤƭŀƴ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐŜκŀŘŀƭŜǘǎƛȊƭƛƐŜ ƪŀǊǒƤ œƤƪƳŀȅŀΣ ƘŜǊ 
ƘŀŦǘŀ œŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƳǸȊ Ƙŀƪ ŀƭƳŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ 
ōǸȅǸǘƳŜȅŜ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΦ

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΦ

¢ǸǊƪ ¢ŀōƛǇƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ Yƻƭǳ

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ

.ƛǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ  ǳōŜǎƛ

{ŀƐƭƤƪveSosyalHizmet9ƳŜƪœƛƭŜǊƛ{ŜƴŘƛƪŀǎƤ.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ǳōŜǎƛ





½ŀŦŜǊ .ŀȅǊŀƳƤƴƤƴ млнΦ ȅƤƭ ŘǀƴǸƳǸƴŘŜ ¦ƭǳ mƴŘŜǊ DŀȊƛ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ ǎƛƭŀƘ 
ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ǎŀȅƎƤ ǾŜ ƳƛƴƴŜǘƭŜ ŀƴƤȅƻǊǳȊΦ
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