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.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ 
!ƘƳŜǘ !ƪƤƴϥƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪΣ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜŘƛƪΦ



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ YŀǊŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜǎǳǘ !ƪōƤȅƤƪϥƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪΣ 
ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜŘƛƪΦ





20-21 Nisan 2024 tarihlerinde
hƭŀƐŀƴ {ŜœƛƳƭƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ȅŀǇƤƭŘƤ





23 Nisan Ulusal Egemenlik 
ǾŜ 4ƻŎǳƪ .ŀȅǊŀƳƤƴŘŀ 
!ǘŀǘǸǊƪ !ƴƤǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǘǀǊŜƴŜ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ œŜƭŜƴƎƛƳƛȊƛ 

sunduk.





нп bƛǎŀƴ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
DǀǊŜǾ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ



нп bƛǎŀƴ нлнп ǘŀǊƛƘƭƛ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀƳƤȊ

HĶ¢ BĶR YERE GĶTMĶYORUZ, SUSMUYORUZ

ĶYĶ HEKĶMLĶK YAPMAYA DEVAM EDĶYORUZ

TTB ve Tabip Odalarē gelenek, deontoloji, dayanēĸma, meslektaĸlarēnēn hakkēnē 
savunmak ¿zerine 6023 sayēlē yasayla kurulmuĸ kamu kurumu niteliĵinde bir meslek 
ºrg¿t¿d¿r. Hekimlik mesleĵinin mayasē gereĵi, hekimler asērlardēr usta-­ērak iliĸkisi ile 
yetiĸmektedir. Hekimlik mesleĵi sanattēr, vicdandēr, baĸkalarēnē anlama kabiliyetidir ve 
g¿c¿n¿ de gelenekten almaktadēr. ¦lkemizdeki 70 yēllēk TTB s¿recinde bu toplumcu 
saĵlēk anlayēĸē deĵiĸmemiĸtir.

Son 30 yēlda Odamēzēn her kademesinde ­alēĸan, emek sarf edilerek bize emanet edilen 
geleneĵi ve iyi hekimlik deĵerlerini yaĸatmaya ­alēĸtēk. Binlerce yēldēr bu coĵrafyada icra 
edilen hekimlik mesleĵinin ve k¿lt¿r¿n¿n hep ¿st¿ne koymaya, geliĸtirmeye ve 
zenginleĸtirmeye ­aba sarf ettik.

Devraldēĵēmēz bu geleneĵin, geleceĵe taĸēnmasē i­in t¿m sorumluluĵumuzla kºpr¿ 
gºrevi yaparak insanlēĵa adanmēĸ meslek ilkelerini gen­ kuĸaklara aktaracaĵēz. 

Hekime ve hekimlik mesleĵine karĸē yapēlan her t¿rl¿ baskē ve deĵersizleĸtirme 
tutumlarēna raĵmen; kutsallēk atfedilen mesleĵimizin ­aĵēn gereklerine uygun ve hak 
ettiĵi yere taĸēnmasē konusunda m¿cadelemizi s¿rd¿receĵiz.

Saĵlēkta ĸiddetin giderek tērmandēĵē, meslektaĸlarēmēzēn yoĵun ve yorucu ­alēĸma 
koĸullarēna raĵmen mali ve ºzl¿k haklarēnda ciddi kayēplarēn yaĸandēĵē, COVID-19 
pandemisinde 216ôsē Hekim toplam 556 saĵlēk emek­isinin yaĸamēnē yitirdiĵi bir s¿re­te, 
ºzveriyle ­alēĸan b¿t¿n meslektaĸlarēmēza saygēlarēmēzē sunuyoruz.



Balēkesir Tabip Odamēzēn ­alēĸmalarēna kurullarda, komisyonlarda, temsilciliklerde, 
saĵlēk hizmetinin ¿retildiĵi her alanda destek veren, katkē sunan, bu olaĵan¿st¿ 
dºnemde Genel Kurulôa ve se­ime katēlan ve mazereti nedeni ile katēlamayēp 
desteklerini sunan t¿m meslektaĸlarēmēza teĸekk¿r ediyoruz.
20-21 Nisan 2024 tarihlerinde yapēlan Se­imli Genel Kurulumuz sonrasē 22 Nisan 
2024ôde Yºnetim Kurulumuz 2024-26 dºnemi i­in gºrev daĵēlēmē yapmēĸtēr.

Baĸkan :Do­. Dr. Muhammet Can
Genel Sekreter : Dr. ķahin Cēlēz
Muhasip ¦ye : Dr. Suzan ¢akmak Deĵirmenciler
Veznedar : Dr. Volkan Yarar
¦ye : Dr. Aslē Akcan Atasoy
¦ye : Dr. ¥mer G¿ndoĵan
¦ye : Dr. Umut Arēkan olarak belirlenmiĸtir.

Bu dºnemde Yºnetim Kurulu olarak; Atat¿rk ilke ve devrimlerinin ēĸēĵēnda, Cumhuriyet 
deĵerleri ve laiklik anlayēĸēna baĵlē, insan yaĸamē ve haklarēnē ºnceleyen, hukukun 
¿st¿nl¿ĵ¿ne ve demokrasinin t¿m kurum ve kurallarē ile yerleĸmesine inanan, Ķstankºyôl¿
Hipokratôēn g¿ncelleĸtirilen Hekim andēna baĵlē kalarak, tēbbi etik, iyi hekimlik ilke ve 
deĵerlerini savunan, hekimlerin ºzl¿k haklarē ve insanca yaĸamē, halk saĵlēĵē i­in 
m¿cadele i­inde olacaĵēz. Ķnsan ve ­evre saĵlēĵēnē ilgilendiren her t¿rl¿ konuda ortak 
­alēĸmalar yapmaya, sºz¿m¿z¿ sakēnmadan a­ēklamaya devam edeceĵiz.



Ķlimizdeki t¿m meslektaĸlarēmēz ile iletiĸim ve iĸbirliĵi i­erisinde ­alēĸacaĵēz. Hekimlerin 
ortak ­ēkarē ve hekimlik mesleĵini geliĸtirmek i­in, Balēkesirôde t¿m demokratik kitle 
ºrg¿tleri ve diĵer meslek kuruluĸlarēyla birlikte, gerek Balēkesir B¿y¿kĸehir Belediyesi ve 
yerel il­e belediye yºnetimleri, gerek Atat¿rk ķehir Hastanesi ve gerekse Balēkesir 
¦niversitesi tēp fak¿ltesiyle iyi iliĸkiler geliĸtirmeye ­alēĸacaĵēz. Tēp fak¿ltesinde bulunan 
917 tēp ºĵrencisi, 287 uzmanlēk ºĵrencimiz ve 155 ºĵretim (33 profesºr, 61 do­ent, 60 
Dr. ºĵretim ¦yesi ve 1 ºĵretim gºrevlisi) ¿yeleriyle ile ortak ­alēĸma komisyonlarē (tēp 
ºĵrencisi komisyonu ve asistan hekim komisyonu vb.) oluĸturacaĵēz. Balēkesir halkēnēn 
daha iyi saĵlēk hizmeti almasē ve saĵlēk hizmetini sunan saĵlēk emek­ilerinin ve 
hekimlerimizin haklarē i­in her t¿rl¿ m¿cadeleyi y¿r¿teceĵiz. Her kurum ve kuruluĸ ile 
hasta ve hekim haklarēnē geliĸtirmek i­in iyi iliĸkiler geliĸtirerek, kurum ziyaretleri, 
temsilciliklerin geliĸtirilmesi ve desteklenmesi, Hekim Meclisi oluĸturulmasē, mevcut 
komisyonlarēn daha iĸlevsel hale getirilmesi ºnem taĸēmaktadēr. Hekimlerin katēlēmēnēn 
deĵiĸik k¿lt¿rel, sanatsal organizasyon, gezi, atºlye ­alēĸmalarē ile bir araya gelmelerini 
saĵlamaya ­alēĸacaĵēz.
Meslektaĸlarēmēzēn yaĸamēĸ olduĵu hukuksal sorunlar ve geldiĵimiz aĸamada ĸiddetin 
artarak sēradanlaĸmasē nedeni ile Hukuk b¿romuzu daha da g¿­lendireceĵiz.
¥ncelikli g¿ndemlerimizden birisi de Tabip Odamēza ­alēĸma ofisi ve sosyal tesis i­in yer 
bulmak ve yapmak olacaktēr. Bunun i­in yerel yºnetimlerle iĸbirliĵi yaparak, ortak 
­alēĸmalar baĸta olma ¿zere gerekli t¿m giriĸimlerde bulunacaĵēz.

BALIKESĶR TABĶP ODASI
Y¥NETĶM KURULU



.!¦b ¢ƤǇ CŀƪΦ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ нр bƛǎŀƴ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ƤǇ CŀƪΦ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ϦT¸T I9YTa[TYϦ ƻǘǳǊǳƳǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ
Oturuma; aƻŘŜǊŀǘǀǊƻƭŀǊŀƪ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǳƭǘŀƴ 9{9wΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CƛƎŜƴ 9 a9[TΣ 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
9ƳƛƴŜ !¸I!b !Ya!b ǾŜ ¢ŀōƛǇ hŘŀƳƤȊƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ mƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ǾŜ hƴǳǊ 
YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƳƛȊ 5ǊΦ bŜŎŘŜǘ ¦4!b ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ





Baląkesir Tabip Odasą olarak, 25 Nisan 20224 tarihinde Baląkesir Altąeyl¿lBelediye Baǒkaną 
Sayąn Hakan  ehirli'yi ziyaret ederek, görevinde baǒarąlar diledik.







.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ нпΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǘŀǘǸǊƪ  ŜƘƛǊ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
.ŀǒƘŜƪƛƳƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ !ōŘǳƭƭŀƘ hǎƳŀƴ Yh4!Yϥ Ƥ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊǸ {ŜǊƪŀƴ YŀŘƛǊ Y9{YTbϥƛ.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
нуΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ Ŝǘǘƛƪ.



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ 5ŜǾƭŜǘ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƘŜƪƛƳƛ 5ǊΦ 9ǊŘŀƭ «b![ϥƤнфΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ 
hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ нфΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ŀƭƛǎƛ TǎƳŀƛƭ 
¦{¢!hF[¦ϥƴǳƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ омΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ƻƭƪŀƴ ¸«Y{9[ϥƛyerinde ziyaret ettik.



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ 
!YLbϥƤлоΦлсΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !ƘƳŜǘ 
!YLbϥƤƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ лоΦлтΦнлнп



YŀǊŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜǎǳǘ !Y.L¸LYϥƤ.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ луΦлтΦнлнп



.!«b wŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ b9C ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ŀœƤƭƳŀȅŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛǇ ƻŘŀǎƤƴƤƴ 
ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ ¸ƛƴŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ¢ŀōƛǇ ƻŘŀǎƤΣ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ŘŜƪŀƴƭƤƐƤ 
ǾŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ǇŀƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 
{ŀȅƤƴ ǊŜƪǘǀǊǸƳǸȊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǸŎŜƭ ¦ƐǳǊƭǳ ǾŜ ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ƪƻƴǳƪǎŜǾŜǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 
¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ мсΦлтΦнлнп





.ŀƭȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ hǊƘŀƴ D!D!ϥȅƤ.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ 
ziyaret ettik. 19.07.2024





ол bƛǎŀƴ нлнп ǘŀǊƛƘƭƛ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀƳƤȊ

a¦!¸9b9I!b9[9w59 5«½9b[9b9b T{¢Tw!I!¢ w!thw[!wL T½b9 9{!{ 
![Lba![LΣ w949¢9[9wTb .959[[9wT Y!w L[!ba![L5LwΧ

¢ǸǊƪ ¢ŀōƛǇƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢¢.ύΣ ƳǳŀȅŜƴŜƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŜœŜǘŜƭŜǊ ǾŜ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ нр bƛǎŀƴ нлнп ƎǸƴǸ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴŀ ό{DYύ ōƛǊ 
ȅŀȊƤ ȅŀȊŘƤΦ

mȊŜƭ !ȅŀƪǘŀ ¢ŜǒƘƛǎ ǾŜ ¢ŜŘŀǾƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ mȊŜƭ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ 
ōƛǊƛƴŎƛ ōŀǎŀƳŀƪ ǀȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǎŀȅƤƭŀƴ ƳǳŀȅŜƴŜƘŀƴŜƭŜǊƛƴΣ {DY {ŀƐƭƤƪ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōŀǎŀƳŀƪ ǀȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƻǊƳƭŀǊ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǘŜōƭƛƐƛƴΣ Ǹǎǘ Ƙǳƪǳƪ ƴƻǊƳǳ ƻƭŀƴ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǾŜ άaǳŀȅŜƴŜƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴΣ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŜœŜǘŜ ǾŜ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƪǳǊǳƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ 
Řŀ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊέΦ

IŜƪƛƳƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǊƛ ŀȅǊƤƳƤ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƪǎƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜŘŀǾƛΣ ǘŀƴƤ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜœŜǘŜ ǾŜ 
ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ Řŀ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƳǳŀȅŜƴŜƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜœŜǊǎƛȊƭƛƐƛ Ƙǳƪǳƪŀ ŀȅƪƤǊƤŘƤǊΦ



άwŀǇƻǊƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ƛȊƴƛƴŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ƘǳƪǳƪŜƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ 
ƘƛœōƛǊ ƴŜŘŜƴƛ ȅƻƪǘǳǊΦ aǳŀȅŜƴŜƘŀƴŜǎƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴ ƘŜƪƛƳƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ 
ǊŀǇƻǊǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛ ǎŀȅƤƭƳŀȅƤǇ ƘŀǎǘŀƴƤƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƪƛ ōƛǊ 
ƘŜƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƳǳŀȅŜƴŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛΣ 
ŜǎŀǎƤƴŘŀ ƘŜƪƛƳŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǘŜŘŀǾƛȅƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 
мнмф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ ƘŜƪƛƳŜ ǘŀƴƤŘƤƐƤ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ŀƭǘ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤ 
ƴƻǊƳƭŀǊ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ƘŜƪƛƳƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ǀȊǸ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƎŜǊŜƐƛ 
ƛƭŜ ōŀƐŘŀǒƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦέ

aǳŀȅŜƴŜƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŜœŜǘŜƭŜǊƛƴ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ {DY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳŀǎƤƴƤƴΣ ƘŜƳ !ƴŀȅŀǎŀΩŘŀ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜƳ 
ƘŜƪƛƳƭŜǊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘ ŘƻƐǳǊŘǳƐǳ ƘŜƳ ŘŜ 
ƘŜƪƛƳƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ǎŜǊōŜǎǘ ƛŎǊŀ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ƘŜƪƛƳ ǎŜœƳŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴǸ 
engellemektedir.

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ƳǳŀȅŜƴŜƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ƛȊƴƛƴŜ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ƳǳŀȅŜƴŜƘŀƴŜ 
ƘŜƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ƛœƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ

.![LY9{Tw ¢!.Tt h5!{L ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ 4ŀƐŘŀǒ ¸ŀǒŀƳƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 5ŜǊƴŜƐƛ ȅŜƴƛ ǎŜœƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊ ƛœƛƴ 
лтΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŘƛƭŜǊΦ bŀȊƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ƛǊƭƛƪ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ ȅŜƴƛ ǎŜœƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊ ƛœƛƴ лтΦлрΦнлнп 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŘƛƭŜǊΦ bŀȊƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǊŘǳƭǳƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ȅŜƴƛ ǎŜœƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊ ƛœƛƴ лтΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŘƛƭŜǊΦ bŀȊƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ



.ŀƭƤƪŜǎƛǊ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 9ƳŜƪœƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ ȅŜƴƛ ǎŜœƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ¢ŀōƛǇ hŘŀǎƤ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊ 
ƛœƛƴ лтΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŘƛƭŜǊΦ bŀȊƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ


